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Lucio Bianchi

MANIFESTO PROGRAMMATICO:
1) Riconoscimento del valore dei volontari, a tutti  
i livelli, con conseguente responsabilità’ decisionale 
in  capo a loro, con processi elettivi democratici  
o trasparenti, se di nomina. 
2) Condivisione del principio per cui fare CISV 
equivale a fare esperienze, quindi Il Risk Management  
a  supporto dei programmi e noi i programmi a servizio 
del Risk Management.
3) Ripresa degli incontri in presenza per momenti non 
solo formativi o decisionali ma anche di discussione  
e conoscenza (open forum, international meetings, 

La tua esperienza all’interno dell’associazione CISV.
Sono iscritto al CISV dal 1986 e, nel corso degli anni, ho avuto la fortuna di vivere l’associazione 
in molte  delle sue dimensioni ed evoluzioni. Ho partecipato come Leader a due Interchange,  
a un Village e a due  Youth Meeting, oltre ad aver fatto parte dello staff in due campi e membro  
del Junior Branch fino ai 25  anii… ed oltre! 
Queste esperienze mi hanno permesso di comprendere a fondo il valore educativo e umano  dei 
programmi CISV. 
Sono stato presidente del Consiglio Direttivo della sezione di Milano e sono attualmente 
Vicepresidente dello stesso. 
Credo profondamente nei valori dell’associazione, oggi più che mai in un contesto complesso 
che richiede  dialogo, apertura e responsabilità. Il CISV ha avuto un impatto determinante anche 
sulla mia vita  personale: ho conosciuto mia moglie proprio grazie all’associazione e nostro figlio 
ne fa parte attivamente  da quando aveva 9 anni, proseguendo ancora oggi il suo percorso. 
Posso dire che una parte importante della mia vita mi è stata “regalata” dal CISV. Proprio  
per questo sento  il desiderio e la responsabilità di restituire quanto ricevuto, mettendo  
a disposizione la mia esperienza e il  mio impegno.

workgroups sui programmi), sul principio originario  che la Pace e quindi le relazioni si costruiscono 
facendo incontrare e conoscere le persone, abbattendo le  barriere, i pregiudizi, la diffidenza. 
4) Il CISV si deve aprire a nuovi Paesi, nuove frontiere, quindi una politica chiara di diffusione,  
con volontari  motivati o ex cisvini di fama scelti come ambassador.
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Le tue competenze personali/professionali che porteresti all’interno del Consiglio 
Nazionale e l’area in cui ti piacerebbe applicarle (programmi educativi, sviluppo  
sul territorio e supporto alle Sezioni, risk management, aspetti giuridici e assicurativi, 
relazioni esterne, fundraising…) .
Sono ingegnere meccanico e lavoro da oltre 40 anni in contesti organizzativi complessi,  
a stretto  contatto con le persone e con la responsabilità di guidare e coordinare gruppi di 
lavoro. Le competenze che porto con me sono principalmente legate al problem solving, alla 
gestione dei  processi e all’approccio “lean”, orientato all’efficienza e al miglioramento continuo.  
Credo molto  nell’ascolto, nella chiarezza degli obiettivi e nella capacità di trovare soluzioni 
concrete e sostenibili.
All’interno del Consiglio Nazionale mi piacerebbe mettere queste competenze al servizio 
dello sviluppo  organizzativo, del supporto alle Sezioni e, più in generale, dell’ottimizzazione 
dei processi decisionali e  operativi, contribuendo a rendere l’associazione sempre più efficace, 
sostenibile e di facile approccio per  i volontari.

Di seguito ai cambiamenti degli ultimi anni interni ed esterni all’associazione, 
come vedi il ruolo di CISV Italia nel contesto di CISV international?  
Elenca due sfide/opportunità.
Negli ultimi anni il contesto, sia interno che esterno all’associazione, è profondamente cambiato. 
In questo  scenario, ritengo che CISV Italia possa avere un ruolo ancora più attivo e propositivo 
all’interno di CISV  International. 
Una prima sfida/opportunità è quella di rafforzare la coesione tra le diverse Sezioni italiane, 
valorizzando  le buone pratiche e costruendo modelli organizzativi efficaci e replicabili.  
Un sistema nazionale più coeso  può diventare un esempio virtuoso anche a livello internazionale. 
Una seconda sfida riguarda l’equilibrio nei rapporti con l’International Office: credo  
sia importante  ridimensionare eventuali percezioni di distanza o “centralità” eccessiva, 
riportando al centro il ruolo dei  volontari, che rappresentano il cuore pulsante del CISV.  
Un’organizzazione internazionale forte deve  nascere dal valore e dall’ascolto delle sue basi. 

Come vedi lo sviluppo di CISV Italia nei prossimi anni, considerando l’introduzione di 
nuovi campi nazionali, il lavoro di apertura di Unità Locali e lo sviluppo del volontariato 
in sezione? Elenca due sfide/opportunità.
Guardando al futuro, tra nuovi campi nazionali, apertura di Unità Locali e sviluppo del volontariato, 
vedo  importanti opportunità di crescita, ma anche alcune sfide da affrontare con decisione. 
La prima riguarda il potenziamento del fundraising: rafforzare questa area è fondamentale  
per alleggerire  il carico sui direttivi locali e migliorare la qualità complessiva delle strutture  
e delle attività offerte. La seconda riguarda il lavoro tra Sezioni, in particolare la collaborazione 
tra realtà più grandi e più piccole.  Favorire la condivisione di modelli organizzativi, strumenti 
e buone pratiche può contribuire a una crescita  più equilibrata e sostenibile di tutto  
il sistema CISV Italia. 
In questo modo, lo sviluppo non sarà solo quantitativo, ma anche qualitativo, rafforzando il senso 
di  comunità e l’efficacia dell’azione educativa dell’associazione.


