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Pietro Bizzaro

Investire nei volontari per rendere più solidi i 
programmi, più forte la fiducia tra soci e famiglie, più 
maturo il CISV che vogliamo costruire.

La tua esperienza all’interno dell’associazione CISV.
Ho iniziato il mio percorso come partecipante a un Village in Cina nel 2008 e, da allora,  
non mi sono più fermato. Negli anni ho partecipato a due Interchange, due Step Up e un Seminar, 
per poi vivere l’associazione anche da leader e da staff, con un ulteriore Interchange, un Village 
da leader e un Village da staff. 
Dal 2014 ho iniziato ad assumere ruoli di volontariato attivo, prima a supporto del Junior 
Branch locale di Trento, poi come National Junior Representative a livello nazionale. 
Successivamente mi sono candidato al Consiglio Nazionale: dal 2017 al 2023 ho ricoperto 
il ruolo di Vicepresidente di CISV Italia e, nell’ultimo mandato, quello di Presidente.  
Con questa candidatura mi presento per il mio quarto mandato in Consiglio Nazionale.

Le tue competenze personali/professionali che porteresti all’interno del Consiglio 
Nazionale e l’area in cui ti piacerebbe applicarle (programmi educativi, sviluppo  
sul territorio e supporto alle Sezioni, risk management, aspetti giuridici e assicurativi, 
relazioni esterne, fundraising…) .
Dal punto di vista professionale, lavoro come consulente legale in settori ad alto valore 
innovativo e sto completando un dottorato di ricerca sull’applicazione dell’intelligenza artificiale 
in ecosistemi di dati decentralizzati, con particolare attenzione a privacy, etica, sovranità  
del dato e modelli in cui la tecnologia potenzi le capacità umane invece di sostituirle. 
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Detto questo, penso che il contributo più utile che posso portare in CN non stia tanto  
nel trasferire competenze tecniche “dall’esterno”, quanto nell’aver maturato in questi anni  
una conoscenza attenta dell’associazione, delle sue dinamiche e delle persone che la tengono  
in piedi ogni giorno. Ho avuto la fortuna di lavorare fianco a fianco con volontari molto competenti,  
e una parte importante del mio percorso sta proprio in quello che ho imparato da loro. 
Le aree in cui penso di poter essere più utile sono: i programmi educativi; gli aspetti giuridici, 
assicurativi e di governance; il rapporto con CISV International. 

Di seguito ai cambiamenti degli ultimi anni interni ed esterni all’associazione, 
come vedi il ruolo di CISV Italia nel contesto di CISV international?  
Elenca due sfide/opportunità.
Negli ultimi anni CISV International ha mostrato con maggiore evidenza alcuni limiti di governance, 
di chiarezza nei ruoli e di sostenibilità operativa. In questo contesto, vedo CISV Italia come  
una National Association (NA) che può avere un ruolo importante non solo nel “subire”  
i cambiamenti del livello internazionale, ma nel contribuire a orientarli, con spirito costruttivo  
ma anche con chiarezza politica. 
Una prima sfida/opportunità riguarda proprio il rapporto tra NAs e CISV International. La crisi 
recente ha mostrato che serve un modello più chiaro, più sostenibile e più rispettoso del ruolo 
delle NAs e dei volontari. CISV Italia, per storia, dimensione e qualità del proprio volontariato, 
può contribuire ad aprire una discussione seria su governance, distribuzione delle responsabilità 
e prospettive future, portando una voce credibile e propositiva. 
Una seconda sfida/opportunità riguarda la capacità di fare rete. In questi mesi si è visto molto 
chiaramente che, anche dentro una crisi di governance, il network internazionale delle persone 
e delle National Associations è vivo. CISV Italia può rafforzare il proprio ruolo costruendo 
alleanze, collaborazioni e scambi più stabili con altre NAs, non solo nei momenti di emergenza 
ma anche nella progettazione e nella visione politica dell’associazione internazionale.  
In questo senso, il futuro di CISV International passerà anche dalla capacità delle NAs  
più strutturate di fare un passo in avanti. 

Come vedi lo sviluppo di CISV Italia nei prossimi anni, considerando l’introduzione di 
nuovi campi nazionali, il lavoro di apertura di Unità Locali e lo sviluppo del volontariato 
in sezione? Elenca due sfide/opportunità.
Negli ultimi anni CISV Italia ha attraversato cambiamenti organizzativi profondi. La riforma che 
ha portato a operare come un’unica associazione nazionale ha modificato struttura, processi e 
modello economico, ma non ha ancora prodotto fino in fondo tutti gli strumenti necessari per 
accompagnare le sezioni in modo omogeneo e sostenibile. 
La prima sfida/opportunità che vedo riguarda proprio il rapporto tra livello nazionale e territori. 
Oggi abbiamo bisogno di costruire meccanismi più efficaci per aiutare le sezioni a crescere e 
raggiungere un “plateau” nella gestione ordinaria dell’associazione. Questo significa strumenti di 
supporto (e di mutuo supporto tra sezioni) a livello organizzativo ed economico, una distribuzione 
e conseguente crescita proporzionale nelle opportunità di hosting e sending e una capacità reale 
di colmare le differenze tra territori che oggi procedono a velocità talvolta diverse. 
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La seconda sfida/opportunità riguarda il volontariato, riguarda il supporto ai ruoli più 
“professionalizzanti”, come Risk Manager, segretari e tesorieri di sezione. Negli ultimi anni 
questi incarichi sono diventati sempre più complessi, sia per l’aumento degli adempimenti sia 
per una crescente burocratizzazione, senza che l’associazione sia sempre riuscita a costruire 
strumenti, accompagnamento e sostegno adeguati all’impegno richiesto. Se vogliamo che CISV 
Italia cresca in modo solido, dobbiamo investire di più su questi ruoli: formarli meglio, affiancarli 
con continuità e metterli nelle condizioni di svolgere il proprio compito senza sentirsi lasciati 
soli. Anche da qui passa la sostenibilità della nostra struttura associativa nei prossimi anni.


